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Dziatanie artysty ponowoczesnego polega na bohater-
skim wysitku ugtosnienia tego, co bezgtosne, uczynienia
namacalnym tego, co niewidzialne — ale tez i na tym, by
(posrednio, przez odmowe uznania spotecznie uprawo-
mochnionych znaczen i kanondéw ich wyrazania) wykazad,
ze nie tylko jeden gtos czy ksztatt jest mozliwy, a wiec by
zapraszac¢ do udziatu w nigdy nie konczacym sie procesie
sensotworstwad’.

31. Bauman, dz. cyt., s. 168.
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Niniejszy artykul powstal w wyniku kolektywnego dzialania
dwojga pracownikéw pola sztuki — kuratora projektow spotecz-
nych i kuratorki projektéw edukacyjnych zatrudnionych w Mu-
zeum Wspolczesnym Wroclaw. Z opisywanym w tym tekscie pro-
blemem zderzali$my sie wielokrotnie podczas naszej zawodowej
praktyki oraz prywatnych kontaktéw z wroclawskimi artystami

i artystkami. Przyklady, ktérymi postugujemy sie dla zilustrowa-
nia poszczegdlnych fragmentow i naszych wywoddéw, pochodza

zarowno z naszych obserwacji, jak i rozmow, ktore na okolicznosé
tego artykutu przeprowadziliSmy z siedmioma osobami aktyw-
nymi w lokalnej/krajowej przestrzeni kulturowo-artystycznej.
Wywiady, o ktorych wolimy méwic — rozmowy (ta dystynkcja

ma charakter przede wszystkim metodologiczny, wynikajacy

z postrzegania badacza jako nie zawsze zewnetrznego, zawsze

do jakiego$ stopnia zaangazowanego w opisywane zjawisko

i wspoluczestniczacego/poprzez rozmowe wplywajacego/w wy-
pracowaniu finalnego tekstu/narracji) — zostaly przeprowadzone
w sierpniu i wrzesniu 2017 roku (pie¢ rozmow indywidualnych,
jedna diada). Zanim zapytaliSmy naszych rozmowcow, zadali-
$my najpierw sobie pytania o to, co naszym zdaniem moze by¢
przykladem ,antywzorcéw”, o ktorych piszg Pascal Gielen i Thijs
Lijster, a redaktorka tomu postanowila uczynic¢ tematem tej an-
tologii. W toku dyskusji uznali$my, zZe warto ponownie przyjrzec
sie zjawisku kolektywnosci w sztuce. Nie byloby to dla nas pew-
nie tak oczywiste, gdyby nie fakt, ze od lat z bliska obserwujemy
szereg wroctawskich inicjatyw o tym charakterze, a niedawna wy-
stawa w galerii Studio BWA Wroclaw zatytulowana ,,Cze$¢ wspol-
na. Archiwum spoleczne — wystawa Dominiki Labadz i Joanny
Synowiec” (8.12.16 — 21.01.17)' w ciekawy, subiektywny spos6b

1. ,Czes¢ wspdlna. Archiwum spoteczne — wystawa Dominiki Labadz i Joanny Syno-
wiec”, Magazyn SZUM, wydanie internetowe, www.magazynszum.pl/do-zobaczenia/
czesc-wspolna-archiwum-spoleczne-dominiki-labadz-i-joanny-synowiec-w-galerii-
studio-bwa-wroclaw/, dostep: 10.09.2017.

Zgromadzone na wystawie plakaty, zdjecia, wywiady oraz inne materialne elementy, przy-
wotywaty pamiec o niezaleznych, oddolnych inicjatywach spotecznych, muzycznych i arty-
stycznych, ktére dziataty we Wroctawiu w ostatnim dwudziestoleciu. Celem wystawy byta
takze proba odpowiedzi na pytanie, w jaki sposdb prowadzi¢ proces archiwizacji tych
efemerycznych zjawisk i prywatnych historii. Praca nad archiwum wymagata stworzenia
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porzadkowala ostatnie dwie dekady, zwracajac nasza uwage na
niezwyklo$¢ zjawiska kolektywnych dzialan artystyczno-kultu-
rowych wychodzacych poza wasko rozumiane ramy sztuki, uspo-
leczniajac je wlasnie. Opowie$¢ nasza ma oczywiscie charakter
wybiodrczy, nieobiektywny, celowy i nie powinna by¢ postrzegana
jako préba stworzenia jakiej$ generalizujacej narracji. Jest raczej
pewnym tropem/hipoteza na temat nienormatywnosci praktyk
w polu sztuki. Jest nasza propozycja przykladu ,antywzorca”.
Kolektyw to, najprosciej rzecz ujmujac, grupa osob zwia-
zana wspllnym dzialaniem. W tej definicji nasza uwage zwrocic¢
powinien przede wszystkim ten aktywny aspekt stycznosci jedno-
stek w przestrzeni. Innymi stowy, wspolwystepowanie w jednym
miejscu, nie wystarczy, aby nazwac te grupe kolektywem. To do-
piero wola i praktyka wspoldziatania jest elementem wyroznia-
jacym i fundujacym grupe osob jako kolektyw. Nie znajdziemy
nigdzie informacji, ile 0s6b powinno by¢ zaangazowanych w dana
aktywnos$¢, abySmy mogli juz méwic o kolektywnosci. Pozostaje
nam zatem arbitralnie przyjac jedna z socjologicznych definicji
grupy?, ktéora mowi, Ze dwie osoby pozostajace w jakiejs relacji
ze soba, tworzg grupe spoleczna. Termin ten byl w do$¢ po-

wiekszego ciata — grupy roboczej ztozonej z oséb zwigzanych z réznymi wroctawskimi
patainstytucjami: Galerig, U, queerows, grupa, ,,Q Alternatywie”, Centrum Reanimacji
Kultury, feministyczng Inicjatywa 8 marca, i byta dla uczestnikéw testem modelowej sytu-
acji dziatania zespotowego. Celebrowanie kolektywnosci najpetniej uwidacznia sie w na-
wotywaniu do wspdlnego zbierania ,,pamiatek” po minionych i wciaz trwajacych fenome-
nach kultury niezaleznej, ktora jest ,,czescig wspdlna” wszystkich oséb zrzeszajacych
sie poza mainstreamem. Na Scianach galerii stworzono schemat — subiektywna mape
poszczegdlnych inicjatyw, a w czasie trwania wystawy swoje obiekty zwigzane z niezalez-
nymi dziataniami kolektywnymi mégt dotozy¢ kazdy. Finalnie w archiwum udokumentowa-
no rozmaite inicjatywy niezalezne m.in. galerie sztuki, grupy feministyczne i ekologiczne,
kolektywy muzyczne i radiowe, skioty, wydawnictwa. Najwieksze natezenie tych praktyk
przypadfo na lata 2000 — 2010, gdy ludzie urodzeni w latach 80. XX w. poprzez zrzesza-
nie sie w oddolnych ruchach wyrazali swéj sprzeciw wobec afirmowanego powszechnie
indywidualizmu i przymusu osiggania sukcesu. ,,Czes¢ wspdlna” zarchiwizowanych
inicjatyw to istniejaca potrzeba wspolnotowosci i samoorganizowania sie o charakterze
tymczasowym i procesualnym. Oproécz chronologicznego opracowania poszczegdlnych
zjawisk i sposoboéw dziatania, celem archiwum byto zebranie wskazéwek dla innych grup,
by usprawnic ich wewnetrzna wspodtprace i skuteczne dziatanie.

2. N. Goodman, Wstep do socjologii, przet. J. Polak, J. Ruszkowski, U. Zielinska,

Wyd. Zysk i sp., Warszawa 1997, s. 67. Inne mdéwig, o trzech osobach, od ktérych
rozpoczynamy mowic o grupie.
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wszechnym uzyciu w okresie Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej.
Opisywano w ten sposob ,wspdlnotowe inicjatywy” i aktywnosci
obywatelskie w przestrzeniach publicznych. Mozna oczywiscie
dyskutowa¢ nad ,wewnatrzsterownoscia™ tych dzialan, czyli na
ile byly one podyktowane checia wsp6lnej pracy, a na ile wynika-
ly z odgoérnie zaplanowanych aktywnosci (dla ,,dobra wspélne-
g0”). Wspominamy o tym, by zasygnalizowa¢ pewien stereotyp
kolektywnosci, ktory stal sie niejako ,semantycznym bagazem”
polskiego spoleczenstwa ,,ochoczo” odrzucajacego po 1989 roku
wspdlnotowa organizacje zycia publicznego, wybierajac dla od-
miany ,neoliberalna — indywidualistyczna gramatyke”, z wszyst-
kimi tego konsekwencjami.

Kolektywnos$¢ w praktykach artystycznych nie jest zjawi-
skiem nowym, juz w starozytnosci i w czasach pozniejszych méwi-
lo sie o ,,szkotach” lub warsztatach danego mistrza. Bardzo dlugo
jednak chodzilo bardziej o zaznaczenie, Zze dany artysta ma wspot-
pracownikow, ktérzy wykonuja dla niego czes$¢ lub calos¢ pracy

- jednak absolutnie wylaczalo to ich ze wspolautorstwa. Powszech-
nie kojarzone z dzialaniem grupowym byly dotychczas ruchy
awangardowe, wsrod ktérych wyliczy¢ mozna wspolne akcje fu-
turystow, dadaistow i surrealistow, czy wpisane w upolityczniony
kontekst dzialania produktywistéw czy muralistow. Jednak ruchy
te podporzadkowywaly kierunek aktywnosci jednostki wyzszej idei,
nie stawiajac zagadnienia kolektywnosci w centrum ich zaintere-
sowania. W $wiecie powojennym wspolne organizowanie wystaw
grupowych, konferencji, sympozjow, wydawanie opracowan, nie
znioslo jednak prymatu indywidualizmu jako postawy dominuja-
cej wérod artystow sztuk wizualnych. Nikt tez w kolektywnosci nie
widzial celu samego w sobie ani rozwigzania dla biezacych proble-
mow artystycznych. Rozkwit globalnego kapitalizmu i penetracja
przez niego kazdego zakatka zZycia oraz brak reakcji rynku sztuki
spowodowaly powstanie takich kontestacyjnych praktyk grupo-
wych jak m.in. Action Machine, Guerrilla Girls, The Yes Men,

3. Por. D. Riesman, N. Glazer, R. Denney, Samotny ttum, przet. J. Strzelecki, MUZA,
Warszawa 1996.
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Sub Rosa*. Odnoszac si¢ do powojennego wroclawskiego srodowi-
ska sztuk wizualnych w$rod wybranych dzialan grupowych (cho¢
nie zarzucajacych prymatu indywidualizmu), wymienic nalezy
galerie PERMAFO (1970-81)° oraz Galerie Sztuki Najnowszej (1975-
80)°. Lata 80. XX w. wniosly na moment nowa jako$¢ do myslenia
o artystycznej pracy grupowej. To wlasnie na te lata przypadl roz-
kwit dzialalnosci grupy LUXUS, ktora tworzyla dziela kolektywne
w postaci wydarzen i happeningow, a Zrodetl ich autorstwa nalezy
dopatrywac sie u kazdego czlonka grupy (czesto w ramach prakty-
ki artystycznej tworzyli takze prace indywidualne)”. Wspétczesne
praktyki artystyczne, cho¢ nieliczne, coraz czesciej w centrum
swego zainteresowania stawiajg zagadnienie kolektywnosci. Czy
mozemy doszukiwac sie w nich pewnej nienormatywnosci?
Norma w naukach spolecznych?® nazywa sie niekwestiono-
wany spotecznie zesp6l zachowan, praktyk, stylow zycia, warto-
$ci. Ustanowienie ich jako pewnych ,kulturowych oczywistosci”
odbywa sie pozornie w sposob nieprzymuszony, nieinwazyjny.
Norma jest przedstawiana jako wynikajaca z tradycji i ,wspolno-
towego konsensusu” rama porzadkujaca zbiorowe Zycie jedno-
stek. Jesli zejdziemy ze skali makro, méwiacej o organizacji zZycia
spolecznego w efekcie zawarcia swoistej ,umowy spolecznej”,
znajdziemy takze inne, blizsze codziennemu doswiadczeniu
uzycia stowa ,norma”. Bedzie to jaka$§ dominanta, najczesciej
realizowana praktyka, wzorzec przedstawiany, jako wart naslado-
wania (w takim choc¢by sensie, Ze przynoszacy najwieksza dywi-
dende, zysk — te za§ w jezyku socjologii opiszemy jako przyklady
pozytywnego sankcjonowania danych zachowan). Jednostke, za
odwage (ghupote?) postepowania wbrew najczestszemu mode-
lowi, w poprawnie funkcjonujacym spoleczenstwie, czeka czesto

4. Collectivism After Modernism: The Art of Social Imagination After 1945, red.

B. Stimson, G. Sholette, University of Minnesota Press, Minneapolis 2007, s. xi-xv.
S. Por. PERMAFO — monografia Galerii i ruchu artystycznego, red. A. Markowska,
Muzeum Wspdtczesne Wroctaw, Wroctaw 2012.

6. Por. Galeria Sztuki Najnowszej — ,,Awangarda nie bita braw”, cz.1, red. A. Markowska,

Muzeum Wspodtczesne Wroctaw, Wroctaw 2014.

7. Por. A. Mitus, P. Stasiowski, Agresywna niewinnosc¢. Historia grupy LUXUS,
Wyd. BWA Wroctaw, Wroctaw 2014.

8. A. Giddens, Socjologia, przet. A. Szulzycka, PWN, Warszawa 2006, s. 727.
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kara. OczywisScie, tak dawniej, jak i wspolcze$nie, nie musi ona
oznaczac karceru. Symboliczny wymiar kary przyjmujacy forme
kpiny, niedowierzania, wstydu, zaklopotania, samo-wykluczenia,
ktore takze moga sie cielesnie manifestowa¢, spelnia rowniez
swoja funkcje — skutecznie obnizajac atrakcyjnosc¢ i wartos¢
nienormatywnego dzialania. Trudno sie nie zgodzi¢ ze stwier-
dzeniem, Ze pole sztuki, jak malo ktére, wydaje sie by¢ wolne od
normy. Sztuka krytyczna, wrazliwa na kwestie spolteczne (np.
klasizm, seksizm, rasizm, homofobie¢), komentujaca niespra-
wiedliwosci wspolczesnego swiata bywa czesto przestrzenig
zabiegania o wolnos$¢. Ta za§ wymaga nierzadko sprzeciwu wobec
zastanego stanu. Wszystko to jest prawda, tak samo jak fakt, ze
sztuka nie jest wyabstrahowang od spolecznego, historycznego
kontekstu rzeczywistoscia. Na artystow i artystki, tak samo, jak
na szewca, postanke czy ksiegarza, wplyw majg instytucje spo-
leczne i instrumenty porzadkowania rzeczywistosci, takie jak

np. system edukacji, media, inni ludzie. Powstaja zatem opowie-
$ci, ktore staja sie elementem zbiorowego imaginarium, i ktore
ze wzgledu na narracyjna spojnosc i konsekwencje, w ktoryms
momencie stajg sie czescig obowiazujacego dyskursu, z ktorego
nie jest sie tak latwo wylamac¢. Mit o niezwyklosci artysty, jego/jej
indywidualnosci sprzag! sie doskonale z neoliberalna opowiescia,
akcentujaca role i wartos¢ jednostki (kosztem zachowan zbioro-
wych, wspolnotowych, kolektywnych wlasnie) oraz w pojedyn-
czym, konkurujacym z innymi jednostkami dziataniu (ciezkiej
pracy) upatrujacy Zrédla sukcesu. Spotecznie wyprodukowana
rola artysty, jako kogo$ obdarzonego talentem, bardziej wrazliwe-
go, wyjatkowego — majaca swoje poczatki na dlugo przed pojawie-
niem sie kapitalizmu — w postaci jaka znamy i rozumiemy dzisiaj —
idealnie wpisuje sie w neoliberalne postrzeganie ,,spoleczenstwa”
tylko jako zbiorowiska jednostek, albo thumu (w socjologii opisuje
sie w ten sposéb zbiorowo$¢ ludzka przyjmujaca forme czasowa

i niezorganizowana)®.

9. Por. P. Sztompka, Socjologia, Wydawnictwo ZNAK, Krakéw 2003, s. 152-153.
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Tak tez i dzisiaj dla wielu artystéw/artystek dominanta
ich praktyk artystycznych jest dzialanie indywidualne, skupione
na swojej tworczosci, prywatnym warsztacie, rzadko umiejsca-
wiajace wlasne aktywnos$ci w szerszym spoleczno-kulturowym
kontekscie:

(...) skupienie na sobie, rozbuchane ego, w przeciwieristwie/
opozycji do dziatan spotecznych (...) Przede wszystkim
dziatanie w pojedynke, jednostkowe — artysta ktéry cos
tworzy raczej w oderwaniu od grupy. Dziatania wspdlnoto-
we traktuje jednak jako nalezace do mniejszosci, rzadziej
wystepujace. R3

(...) myslenie o swojej indywidualnosci, artysci mysla o so-
bie, jak o indywiduum. Brakuje im spojrzenia poza sama,
sztuke. M¢j imperatyw wewnetrzny nakazuje mi drazy¢ gte-
biej. Swiat na tyle sie zmienit, ze wymaga komentarza, by
sztuki wizualne wykroczyty poza swoj zamkniety obreb. R4

Rozméwczynie cytowane ponizej wskazujg na pojedyncze,
niegrupowe dzialania artystow, jako dominante ich praktyki.
Upatrujac przyczyn takiego postepowania nie tylko w ,,neolibe-
ralnym przewrocie”, ale takze w systemie edukacji artystycznej
i pewnej ugruntowanej tradycji — wyobrazeniu o artyscie, jako
o kims$ niezaleZnym, autonomicznym:

Na Akademii tak sie przygotowuje studentéw, opowiadajac
o ich niezwyktosci. Ze jak tylko skoncza uczelnie, to wszyst-
ko bedzie im dane, caty swiat. Koncza te uczelnig i ten swiat
do nich wcale nie przychodzi, bo nikt im nie powiedziat, ze
to oni maja do niego wyjs¢. R3

(...) na Akademii bardzo mocno skupiasz sie na sobie, ¢wi-
czysz swoje umiejetnosci. Z drugiej strony kazdy cztowiek
powinien potrafi¢ sie komunikowac z otoczeniem, z zewne-
trzem. Brakuje spojrzenia na szerszy kontekst, niz tylko
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wizualny/formalny. Sztuka jest tworzona w jakims konkret-
nym, spotecznym kontekscie. Nie moéwie juz o bardzo rady-
kalnym, spojrzeniu, takim zszytym ze sprawami spotecznymi
(narzedzie zmiany spotecznej). Brakuje mi umiejetnosci
taczenia dziedzin, szukania problemu, sedna. Zamiast tego
jest gtéwnie sptaszczanie tematu tylko do strony wizualnej,
estetycznej. R4

W Polsce jest to sposob dziatania hardkorowy. Nie mamy
dobrych doswiadczen z PRL, mimo stereotypu kolektyw-
nosci. Transformacja strasznie zindywidualizowata nasze
podejscie do zycia. To jest ciezka praca, by nauczyc¢ sie
wspolnego dziatania, podejmowania decyzji. Bardzo duzo
meczacego ,gadania” o tym, co ma sie zadzia¢. My, jako
spoteczenstwo caly czas sie tego uczymy. Wsrod artystow,
jest to jeszcze trudniejsze. Artysci, jako sSrodowisko, sg bar-
dzo zindywidualizowani. Kazdy patrzy, jak sie inni rozwijajg
w sztuce — i rozwija sie wlasna kariere, one man show. R2

Jedna z rozmoéwczyn ma w swoim doswiadczeniu pra-

ce z grupa mlodych artystow, ktorych naklonita do wspélnego
zrealizowania projektu wystawy. Regula obowigzujaca miato by¢
wspoldecydowanie i zarzgdzanie sytuacja wystawiennicza zbioro-
wo, niehierarchicznie. Pozbawiona takiego doswiadczenia mlo-
dziez z trudem sie adaptowala, w finale zamykajgc sie na przyszle
doswiadczenia o charakterze kolektywnym:

Dla nich to jest niewygodny sposoéb dziatania, bo nie majg,
nad soba kuratora, ktory bierze odpowiedzialnos¢ za
catosé. W momencie, w ktérym umawiamy sie, ze to jest
wspolna dziatalnosé, oni czuja sie niebezpiecznie. Mato
kto czut sie w tym doswiadczeniu dobrze, niewielu miato
doswiadczenia pracy kolektywnej. Wabikiem byta sytuacja,
mozliwos¢ wystawienia sie w X. (...) Po zakonczeniu pro-
jektu, nikt nie byt zainteresowany kontynuowaniem pracy
kolektywnej. R1
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Taka reakcje czesciowo thumaczy inna mloda artystka, co
ponownie w nie najlepszym $wietle stawia polski system ksztal-
cenia na akademiach i uniwersytetach artystycznych (zwiazanych
ze sztukami wizualnymi):

Jak studiowalismy, albo konczylismy studia, to byt wiekszy
nacisk na dziatanie artysty indywidualnego — w poréwnaniu
do innych dziedzin: muzykow, aktoréw itp. Praca w grupie
super otwiera i rozwija, coraz wiecej jest kolektywdw i coraz
czesciej mysli sig i uczy pracy w grupie. Byly elementy pracy
w grupie na Mediacji Sztuki, na zasadzie opracowywato sig
jakies zagadnienie razem, nie uczono nas jednak, co powin-
no sie zrobi¢, zeby praca w grupie sie powiodta, sami sie
tego uczylismy wspdtdziatajac juz pdzniej (...) na Akademii
raczej jest pomijana ewentualnosé pracy w grupie. R5/6

W innym miejscu zwraca sie jednak uwage, Ze szczesliwie
bardziej spolecznie wrazliwe (czy to gdy idzie o temat, czy o spo-
sob dzialania, uwzgledniajacy otoczenie i otwarte na wspotdziala-
nie) praktyki majg takze miejsce. Rozméwcy podkreslajg ,,uzy-
tecznos$¢ dzialania w polu sztuki”, jako wazny aspekt, ktéry cho¢
nie uniewaznia artyzmu na rzecz protestu/niezgody/aktywizmu,
to jednak jesli uwzgledniony w artystycznym praxis, to dowodza-
cy uswiadomienia artysty/artystki®.

Gotowos¢ do kolektywnego wspoltworzenia nie musi by¢
czescig kompetencji lub naturalnych predyspozycji jednostek,
a wzigwszy pod uwage ogdlny kontekst niesprzyjajacy/niepomaga-
jacy tego typu aktywnos$ciom (model ten jest nieatrakcyjny dla in-
stytucjonalnych aktoréw pola sztuki"), tym bardziej warte odnoto-
wania sg proby przekroczenia tych trudnosci i testowania nowych

10. T. Bruguera, Arte Util (Sztuka uzyteczna), ,Notes na 6 tygodni” 2017, nr 110,

s. 100-102.

11. Jedna z rozméwczyn zauwaza: ,,Rynek sztuki wokot nie jest chetny kolektywnosci.

Z ekonomicznego punktu widzenia wydaje sie nieoptacalny. Latwiej jest zaprosic¢ jednego
artyste niz pietnascie osob, ktére wymagaja takiego samego traktowania. Zawsze
wychwyca sie jakies jedno nazwisko, stara sie to ogarna¢ przez wyciagniecie jednego
nazwiska”. R2
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potencjalnosci (lub nowego formatowania/urzadzania modelu,
ktory jest juz znany). Zwracamy takze uwage na nowe problemy/
tematy lub zjawiska, ktore hasto kolektywnosci ujawnia.

Skoro Akademia i neoliberalny system nie ulatwiaja ko-
lektywnego wspéldzialania artystow, to co wplywa na to, ze
cze$¢ z nich jednak postanawia angazowac sie w takie inicjaty-
wy? Che¢ tworzenia w kontrze do rozpoznanych mechanizméw
i narzedzi (rekwizytow) $wiata sztuki, czyli dziatania (?) zor-
ganizowanego w ramach okreslonych zasad premiujacych tak
zwang ,kreatywnos¢”, ,przedsiebiorczosc¢”, ,,dazenie do sukcesu”,
manifestujacych sie na przyklad poprzez indywidualng wystawe
w renomowanym ,white cube”. Nie nalezy tego jednak czytac jako
wykluczenie merkantylnych/komercyjnych praktyk w ramach ko-
lektywnych inicjatyw artystycznych. Takie takze istnialy/istnieja.
Nie jest naszym zamiarem ich krytyka, zreszta czes¢ naszych
rozmowcow ma w swoim dos§wiadczeniu takze takie wspélnoto-
we dzialania, ktore od poczatku mialy na celu uzyskanie jakiej$
dywidendy (czy to stricte artystycznej zwiazanej z pozycjonowa-
niem w polu sztuki, czy to finansowej). W tym miejscu interesuje
nas ten rodzaj kolektywnosci, ktory wychodzi z pozycji inaczej
rozumianego zysku/wartosci dodanej. Bardziej zorientowanej na
zewnetrze, czyli bioracej w swej praktyce pod uwage wytworzenie
wspolnoty, otoczenie spoleczne, kontekst lokalny, sasiedztwo.

Wazny byt kontakt z ludZzmi, ktérzy mieszkaja w okolicy,

ale nie od tej strony, ze ich edukujemy — rowna wymiana

Z nimi, nawigzanie wiezi sgsiedzkiej — zeby przychodzili na
wystawy, a my zebysmy mogli im pomachagd, jak idziemy na
przystanek albo zej$¢ wspdlnie do ogrddka (...) mogliby ko-
rzystac z tego, co robimy, ale takze otworzyc¢ sie nato(...)
na pewno czesé osob, ktdra styszy, ze sie otwiera miejsce
artystyczne, nie mysli o tym dobrze. Wspdlnie zatozylismy
X1, ale zorientowalismy sie, ze czes$é chce dziata¢ bardziej
wystawienniczo, a czes¢ ma inny pomyst i tak powstato X2
jako odnoga X1. R5/6
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Warto jednak pamietac tez o tym, o czym przypomina
jedna z 0sob, ze ,aktywizm, dzialalno$¢ zmianotworcza i zainte-
resowanie sprawami spolecznymi sg wtérne wobec prymarnego
zajecia sie sztuka” (R1). Skala tego ,,uspolecznienia” artystycznej
praktyki jest bardzo szeroka. W tym artykule nie starczy nam
miejsca, by ja szczegétowo omowic.

Niektorzy rozmowcy odwolywali sie do swojego ,,socjali-
stycznego dziecinstwa” — w sensie pierwszego, przed-transfor-
macyjnego okresu dojrzewania, kiedy to przestrzenia spedzania
wolnego czasu bylo wspolne podwoérko i trzepak: ,Wspéldzialanie
nie bierze sie znikad. Dla naszego pokolenia bylo to naturalne, ro-
dzilo sie juz na podwdrku. Dzisiaj nie jest to Swiadome, jest raczej
rzadkie” (R4). Aspekt towarzyskos$ci jednak (a ten z pewnoscia byt
kluczowy w zabawie dzieci) pozostaje jednym z najistotniejszych.
Jedna z rozmoéwczyn uznaje nawet, ze moze on by¢ kategoria
réznicujaca zjawiska artystycznej kolektywnosci na wspotczesnej
mapie Polski:

Grupy, ktére powstajg we Wroctawiu czy Gdansku maja
troche charakter towarzyski — sg dziataniem ze znajomymi,
a takze sg stwarzaniem sobie przestrzeni, do wspdlnego
dziatania. Inaczej niz grupy warszawsko-poznanskie — bar-
dziej sprofesjonalizowane taczace sity w grze artystyczno-
-rynkowej. R1

Do-spoteczne podejscie dla niektorych jest warunkiem
sine qua non kazdego grupowego dzialania. Ulatwia rowniez nie-
hierarchiczne tworzenie kolektywu, wlaczajace i szanujace kazdy
glos. W praktyce oczywiscie bywa r6znie, ale element ,lubienia
sie”, checi przebywania ze soba, wspoltworzenia i przyjazni
czesto pojawial sie w rozmowach. Ktos zauwazyl, Ze nie jest to
warunek niezbedny dla dobrej kolektywnej pracy, jednak chwile
pOZniej uznal, zZe jednak wzajemna serdecznos$c¢ i sympatia istot-
nie ten proces ulatwiaja.

Mozna sformulowac takze hipoteze, Ze raczej metrykal-
na mlodos¢, okres studiow, niz dojrzalego zycia, jest czasem

Antywzorce

formowania sie pierwszych (a czasami jedynych) kolektywnych
doswiadczen. Czas podjecia nauki na wspolnej uczelni to czesto
okolicznos$¢ sprzyjajaca, w sensie ulatwiajaca ,namierzenie sie”
W przestrzeni, poznanie swoich systeméw etycznych, wrazliwosci.
I to te wlasnie cechy, a mniej wspoldzielone estetyki czy arty-
styczne gusta, decyduja o zawigzaniu sie grup artystycznych. Dla
wszystkich osob, z ktorymi rozmawialiSmy, wspélna byla chec
dzialania ,inaczej” (na przekor normie, kulturowej i zwyczajowej
dominancie). Czasami integrowali sie wokol wspolnego proble-
mu lub osi ideowej, prawie nigdy nie byl nig podobny warsztat,
rodzaj uprawianej sztuki. Bardziej etyka, niz estetyka:

Wartosci i etyka pracy — to sg fundamentalne rzeczy

w pracy wspolnej, zwtaszcza takiej, ktora ma charakter
spoteczny. Te wartosci — dotycza uszanowania drugiego
cztowieka. Sztuka musi by¢ pét kroku z tytu, efekt nie moze
przewaza¢, odwracac naszej uwagi od spotecznego/ludz-
kiego kontekstu. R3

Gdy mowa o kolektywnych dziataniach artystycznych,
w tym tych, ktorym w tym tekscie sie blizej przygladamy ze
wzgledu na ich spoleczng wrazliwo$¢, mozna wyroznic inicjatywy
o réznej dlugosci trwania. Jedne beda efemeryczne, zawigzane
ad hoc, lub do rozwigzania jakiego$ konkretnego ,,problemu”,
a inne beda mialy dluzsza historie. O czesci z nich dowiadujemy
sie od naszych narratorow w czasie przeszlym, inne ,podglada-
my” w momencie, gdy sie rozkrecaja. To co jest dla wielu z nich
charakterystyczne to ich wzgledna elastycznos$¢/plynnosé. Nie sa
sztywnymi, sformalizowanymi strukturami. Zasada otwartosci,
nie zawsze i nie w kazdym momencie, ale stanowi wazng ceche
kolektywow. Mozna do nich dolaczy¢ i wspottworzyé, aby w kté-
ryms$ momencie sie oddali¢. Z pewnos$cig nie ma praktyki bycia
czescia grupy bez wspéldziatania. Trzeba by¢ (re)aktywnym.
Prawie na koniec tej czesci warto jeszcze wspomniec o plci,
jako faktorze nieobojetnym dla omawianego fenomenu. Nie dyspo-
nujemy wynikami badan, ktore by poglebialy ten temat, nie ma tez
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zgody wsrod naszych rozmoéwcoéw co do tego, czy kobiety chetniej
sie angazujg w kolektywne dzialania artystyczno-kulturowe. Wia-
domo oczywiscie o emancypacyjnym charakterze feministycznych
aktywnosci w polu sztuki (vide np. Guerilla Girls). Jedna z naszych
rozmoéwczyn (znaczacy jest takze fakt, Ze sposrod osob, z ktorymi
rozmawialiSmy podczas pisania tego artykutu, az pie¢ bylo kobie-
tami, a tylko dwie mezczyznami) ciekawie opisuje wartosc¢ kolek-
tywnosci dla walki o samostanowienie mniejszosci:

Faktor genderowy ma oczywiscie duze znaczenie w dzia-
taniach kolektywnych. W szerokim kontekscie, to nie musi
by¢ anatomiczna kobiecosc¢. Wszyscy, ktérzy majg w sobie
che¢ do przetamania tego, co jest norma, maja w sobie
wieksza wole do szukania autonomii we wspodlnotowosci.
Nie zrobisz tego samodzielnie, jednostkowo, ale ze grupa
moze cie w tym wesprzec. Dac ci site do zabrania gtosu.
Jak ktos ma wysoka, pozycje, to nie ma potrzeby do per-
traktowania i otwierania sie. Ja nie jest rozbudzone, ono
nie miato szansy sie jakos rozwingé. Kazdy gtos jest pod-
miotowy, jest na to przestrzen. Emancypacja w kolektywie
jest elementem tego upodmiotowiajacego dziatania. R3

Cecha, ktéra moze wzbudzac¢ najwiecej kontrowers;ji, jest
»hieprojektowos$¢” kolektywnych inicjatyw opisywanych w tym
miejscu:

Dzisiaj mocno ktadzie sie nacisk najpierw na wymysle-

nie czegos a potem na sukcesywna realizacje (jest jakis
harmonogram, plan). Wtedy kiedy my robilismy te rzeczy,
odbywaty sie spontanicznie. Wszystko dziato sie w trak-
cie. Wtedy to nie byly projekty, nikt tego nie nazywat w ten
sposob. Jedne inicjatywy sie udawaty, wychodzity, a inne
upadaty. (...) Dziatania kolektywne byty przeze mnie trakto-
wane jako forma zabawy. (...) projekt — cos co jest bardziej

12. Guerilla Girls, www.guerrillagirls.com/, dostep: 10.09.2017.

Antywzorce

obliczone, moze profesjonalne? Nie lubie tego stowa.
Na pewno sa dobre i zte strony, ale zawsze kochatam
dziatanie w chaosie. R4

Nie chodzi tylko o pojecie projektu, ktore funkcjonuje
w naukach o zarzadzaniu, lecz réwniez o to, ktérego rozumienie
jest coraz lepiej rozpowszechnione w sektorze kultury. Nawia-
zujemy tutaj do lektury ABC Projektariatu. O nedzy projektowego
zycia Kuby Szredera3, ktéry scharakteryzowal wspélczesnego
artyste/robotnika kultury jako czlowieka pozornie wolnego od
korporacyjnych zobowiazan, a w praktyce wplatanego w cala
mase systemowych, zwyczajowych i praktycznych zaleznosci
mocno ograniczajacych jego swobode i ostatecznie wpisujacych
go w neoliberalng logike. Niektore hasla zaproponowane przez
Szredera, znajduja takze zastosowanie w opisie zjawiska kolek-
tywnosci, inne nie wypelniaja jego zakresu. Przyczyna, dla ktérej
warto mie¢ na uwadze ABC Projektariatu w naszych rozwaza-
niach, wiaze sie z faktem, ze wiekszos¢, jezeli nie wszyscy artysci,
aktywistki, animatorzy i kulturotwoérczynie sg w mysl koncepcji
wspomnianego socjologa projektariuszami. Problem zaczyna
sie, gdy bierzemy pod lupe ,,urzadzenie i organizacje kolektywu”.
Przestrzen wspolnotowego dzialania, przynajmniej w tym spo-
lecznym wymiarze, ktoremu szczegolnie sie przygladamy, wydaje
sie by¢ probg realizowania pomystéw, w ktorej kwestie fiskalne
maja by¢ ograniczone do minimum. Najlepiej za$ gdyby kazdy ro-
dzaj wymiany, o ktory przeciez absolutnie chodzi, mial charakter
wymiany ideowej a nie pienieznej. I tak, , kolektywy artystyczne”
cho¢ zlozone w wiekszosci z projektariuszy — z ktérych kazdy ani-
mowany jest opisywanymi przez Szredera suplementami diety —
entuzjazmem™ (,,Entuzjazm jest paliwem, wszystko trwa azZ on
sie nie wyczerpie”. R1) i artezolem®- sg raczej patainstytucja-
mi, ktére ,,zachowuja nieformalny charakter, nie majg statutow,

13. K. Szreder, ABC Projektariatu. O nedzy projektowego zycia, Bec Zmiana,
Warszawa 2016.
14. Tamze, s. 40.
15. Tamze, s. 24.
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ksiegowych, biur, czy hierarchii. Z drugiej (...) strony cechuja sie
wysoka skutecznoscia, realizujac (na tyle, na ile jest to mozliwe)
W swojej organizacyjnej praktyce takie wartosci jak réwnos¢ czy
samorzadnosc¢”°. Potencjal kolektywnej niesubordynacji (wobec
neoliberalnych regul) jest/byl testowany przez niektére z bada-
nych przez nas artystyczno/kulturowych kolektywéw. Odmowa
wpadania w wir liczb, budzetéw, grantéw, rozliczen i funkcjono-
wania jako mikroprzedsiebiorstwa moze nie udawac sie w indy-
widualnych biografiach (wszak aplikuje sie o stypendia, albo pra-
cuje na ,$mieciowkach” by zapewni¢ finansowanie swojej dalszej
aktywnosci /gdyby artezol okazal sie niewystarczajacy/), ale taka
proba jest podejmowana w czesci praktyk kolektywnych.

Nie utrzymujemy sie ze sztuki, ale chcielibysmy; za duzo
zabawy papierkowej i w sumie sie to nie optaca, by realizo-
wac granty, bo rozliczenie zabiera za duzo czasu i zachodu
w poréwnaniu z praca wykonang — niewymierne wynagro-
dzenie; wolimy to robi¢ bezbudzetowo niz sie tym zajmowad,
bo potem nie ma sit, by robi¢ sztuke. R5/6

Niestety brak dowodéw na to, by tak zaprojektowany
system mogl dlugookresowo funkcjonowac, takze po skonczeniu
studiow, zaloZeniu rodziny, pierwszym indywidualnym sukcesie,
ktory oznacza jednocze$nie gratyfikacje zyskéw. Kuba Szreder
stwierdza ,Ze artystyczny projektariat ucieka z pola sztuki po
wejsciu w wiek $redni, kiedy bieda przestaje by¢ seksowna, a brak
materialnej stabilnosci zaczyna coraz bardziej doskwierac”".

Wyrobienie indywidualnej marki potencjalnie moze przy-
czynic sie do rozbicia dziatania wspdlnotowego. Czas
studidw i sSwiezo po studiach to jest czas eksperymentowa-
nia — prébowania. Spotkania z innymi sg czasem wielkiego
laboratorium. Wraz z wiekiem te kwestie sie polaryzuja.
Ludzie tez wyjezdzajg, decydujg sie na dziatania indywidu-

16. Tamze, s. 90.
17. Tamze, s. 28.
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alne. Niektorzy zaktadaja rodzine i wypadaja na jakis czas
z obiegu. Inni wyjezdzaja zarobkowo za granice — zapat
mtodzienczy, okotouczelniany sie wytraca. R1

Ta smutna konstatacja nie przeszkadza na szczescie niekt6-
rym ,kolektywistom” w konsekwentnym wlaczaniu si¢ w nowe
wspolnoty lub inicjowanie wlasnych. Trwalosci nastepujacych po
sobie przedsiewzieé, nie podejmujemy sie rozstrzygac. Pozostaje-
my jednak optymistami, ktérzy nie tylko nie nazwg opisywanych
praktyk naiwnoscia, ale i uznaja je za przyklad waznych dzialan
w celu zmiany krytykowanego status quo. Kolektywnos¢, jako jeden
z modeli dzialania w rozszerzonym polu sztuki*® (takim, do ktorego
akces mozna zlozy¢ w kazdym momencie, takze punktowo — anga-
zujac sie w realizacje wybranych dzialan) jest naszym zdaniem

»(...) niezgoda na prywatyzacje sukcesu, na projektowa pogon za
uciekajacym horyzontem. Jest odmowa udzialu w wyscigu (...)”®.

(...) zadowolenie z pracy jest bardzo wazne — jesli przykta-
dowo my robimy, co robimy, jestesmy z tego zadowoleni

i potrafimy z tym wyjs¢ na zero, to super i przy okazji zysk
miekki jest taki, ze ktos zobaczy to, co robimy i bedzie sam
w stanie dziata¢, bo zobaczy, 7e to sie udaje i ze tak moz-
na — sgsiedzi sie zaktywowali przez spotkania sasiedzkie,
w pewnym momencie zaczeli sie postugiwaé performance
i zaczeli sie realizowac¢ artystycznie, oni nie czerpali z nas
wzorca, ale nasza znajomos¢ i obecnos¢ data im po prostu
zielone s$wiatto, ze tak mozna. R5/6

Zysk — to rozcigganie sie gniazda wokdot domu, barter
czasu — moja serdecznosc¢ za Twoja serdecznosé, siebie
budujemy przede wszystkim poprzez uczestniczenie

w dziataniach kolektywnych, nie tylko jako artyste,

tylko jako cztowieka. R5/6

18. Tamze, s. 107.
19. Tamze, s. 124.
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W dalszej czesci chcemy przedstawi¢ w formie hasel te
elementy kolektywnego dzialania, czy tez zwigzanego ze zjawi-
skiem kolektywnosci, ktore naszym zdaniem pozwalaja scharak-
teryzowad realizowane praktyki jako, jesli nie nowatorskie, to na
pewno w jakims$ sensie nienormatywne, nietradycyjne, rozne od
indywidualnego artystycznego praxis. JesteSmy jednak swiadomi,
ze niektdre aspekty wystepuja takze poza kolektywami.

Utopia

Wspolczesne rozproszenie wspdlnoty i atomizacja spoleczenstwa
sklania artystow ku marzeniom o zawigzywaniu grup, ktére sa od-
powiedzig na podstawowe pragnienie bycia razem. Wzajemne in-
spirowanie sie, motywowanie, wspoltworzenie, staje sie sposobem
na spedzenie czasu i wspdlng prace. Wydawanie wlasnych srodkow
na dzialalnos¢ kolektywu mozna porownacé do przeznaczania pie-
niedzy na inne zajecia, ktoére majg charakter rekreacyjny (warsz-
taty, kino, wizyta na basenie). Jednak z czasem towarzyszy im che¢
uczynienia z tego rodzaju dzialan sposobu na zZycie. Mimo wpisa-
nia aktywnosci artystycznej w pole kultury, na ktora jak zwyklo

sie uwazad, jest czas dopiero po normatywnej pracy (takiej, ktorej
zadaniem jest dostarczanie pieniedzy, a nie sprawianie przyjemno-
$ci), realizuja w niej oni jednak swoje zawody i wyksztalcenie:

Czesto bierzemy udziat w sytuacjach zbiorowych tj. warsz-
taty, a sa to jedynie sytuacje chwilowe, nie jestes w stanie
zbudowac nic ciezszego, coraz czestsze jest marzenie o cig-
zarze przezycia wspolnotowego, bardziej codziennego. R7

Dzialalnos¢ kolektywu niejednokrotnie zagarnia czas prze-
znaczony na odpoczynek lub na prace zarobkowe, jednak artysci
sg zdania, Ze wlaczenie do dzialan zbiorowych pieniedzy zakldca
ich przebieg lub wrecz je uniemozliwia. To co jednostki zyskuja
dzieki takim praktykom, to wymiana doswiadczen na poziomie
artystycznym oraz zZyciowym. Trwanie poza pienigdzem jest po-
strzegane jako etap, ktory poprzedza doroste zZycie.

Antywzorce

Dla mnie mieszanie pieniedzy do tego typu dziatan jest
niepotrzebne. Dla mnie jest to wartos¢ sama w sobie —
brak pieniedzy, zarobku i myslenia kategoriami zysku.

To jest wartosc¢ pracy kolektywnej. Zastepowanie wymiany
pienieznej, wymiana umiejetnosci, doswiadczen (barter).
Niewykluczone, ze w przysztych potencjalnych, ,,dorostych”
dziataniach kolektywnych, bede myslata o zarobkach,

cho¢ to juz nie ma tego ducha. R4

Utopia jest taki model, by mozna byto funkcjonowac w ogd-
le bezpienieznie, natomiast jest to dla mnie wielka warto-
Scia, zawsze byto. Z koniecznosci bardziej, zmienia mi sie
troche patrzenie na to (mam rodzing). Nie ma niczego ztego
w zarabianiu pieniedzy. Ja sie tego chce nauczy¢, by sie

w zyciu nie meczy¢ — nie jestem Chrystusem narodoéw, ani
samej siebie. R4

Uczynienie z pracy kolektywu artystycznego wartosci ryn-
kowej nierzadko doprowadza do jego samowytracania sie. Pulap-
ka jest poszukiwanie w niej Zrodla zarobkow, bowiem zysk ma-
terialny wnosi do tych dzialan zobowigzanie i pewien przymus.
Dopoki kolektyw lokuje sie poza codzienno$cia i wykracza poza
sformatowang obowigzkiem rzeczywistosé, daje wolnosc i prze-
strzen tworcza, z ktorej skorzysta¢ w sposob sobie wlasciwy moze
kazdy. Postulat r6wnego zysku materialnego, ktéry umacnialby
praktyki kolektywne, zdaje sie niemozliwy do spelnienia, bowiem
proces grupowy dywersyfikuje stopien zaangazowania i odpowie-
dzialno$ci kazdego uczestnika:

Dopdki nie ma pieniedzy, to wszystko dziata super.

Kiedy pojawiaja sie pienigdze, lekko zaczyna sie robic¢
brudno. Zmienia sie zupetnie energia, jest wiecej kwasow.
W innych grupach tez to obserwowatam. Sprzedaz pro-
duktéw — utrudniato porozumienie. R3
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Najsensowniejsza droga do uzyskania pieniedzy z propo-
nowanej przez grupe tworczosci jest wpisanie sie w mechanizmy
kapitalistyczne i wytworzenie marki, z ktora bedzie kojarzony
konkretny produkt?°, niekoniecznie materialny:

Otoczenie, zewnegtrzne moze wysytac¢ super wazny impuls,
ze dany kolektyw dziata nadal. Jest to czynnik super moty-
wujacy. Propozycja wspdtpracy, pieniadz sa tutaj waznymi
czynnikami wzmacniajacymi trwanie (vide grupa Luxus).
Kolektywne przychody w odniesieniu do mtodych, swiezych
grup, nie maja, raczej zastosowania. Brak im marki. R1

Istniejace na poziomie deklaratywnym partnerstwo i hory-
zontalno$¢ w dzialaniach kolektywnych to kolejny z postulatow,
ktory bardzo ciezko speini¢. Najczesciej procesem grupowym
rzadzi podzial na role, ktére wyrastaja z osobowych predyspozycji
jego uczestnikoéw. Pogodzenie roli artysty z braniem odpowie-
dzialnos$ci za inne nieartystyczne dzialania jest dla wielu trudne
i czesto blokuje proces twoérczy. Pojawienie sie lidera albo osoby,
ktora wezmie za ,,wszystko” odpowiedzialno$¢ uwalnia innych:

Najwieksza zmora jest to, ze chcemy partnerstwa, niehie-
rarchicznej sytuacji, ale nie chcemy ponosi¢ odpowiedzial-
nosci. Chcemy by¢ partnerami tylko tam gdzie sytuacja
umozliwia nam bycie artysta. R7

Nie ma tu lidera, nie byto w sumie, a tam gdzie dziatamy,
zawsze staramy sie wiasnie taki niehierarchiczny model
wypracowac. Niehierarchicznos¢ nie jest konieczna dla
istnienia kolektywu. R5/6

20. Wspotczesna wroctawska grupa artystyczna korzystajaca z ,marki” i ,produktu” to
Wykwitex — kolektyw artystyczny, ktory wyrdst z praktyk Wykwitu w 2017 roku. Ich dzia-
tania inspirowane sa fenomenem poczatku lat 90., kiedy to w wyniku przemiany syste-
mowej na swiezym polskim rynku zaczeto wypréobowywac ikonografie i mowe dojrzatego
gdzie indziej kapitalizmu. Opis ich dziatarht mozna znalezé na ich oficjalnej stronie www.
wykwitex.pl/, dostep: 3.09.2017.

Antywzorce

Wspélczesnie kolektywnos$¢ rozprasza sie takze w definio-
waniu bycia razem, bowiem bardziej niz do trwania w okreslonej,
zamknietej grupie, ludzie zgadzaja sie na jakis nieokreslony czas
zobowigzaé sie do szerzenia pewnego wspolnego pogladu, stylu
bycia lub realizowania okreslonej koncepcji. Zbiorowo$¢ ma plyn-
ne ramy i unika dookreslenia:

Naszg nazwe bardziej traktujemy jako nazwe strategii,
koncepcji, to nie jest grupa, czujemy raczej zobowiazanie
wobec pomystu, a nie grupy, to dziatanie na wolnej licencji.
RS5/6

Jesli juz jednak grupa zdecyduje sie dookresli¢, doswiad-
czenie tworzenia zasad i sformulowanie manifestu oceniane jest
przez jej cztonkoéw bardzo pozytywnie, mimo swiadomosci, ze
wigze sie to z wpisaniem jej dzialan w porzadek utopijny:

Napisac¢ cos wspdlnie to jest mega jarajace i wazne do-
swiadczenie w zyciu kolektywu. Daje upust przyjemne-

go idealizmu, ktory jest zajebistym celem dziatania grup
artystycznych i spotecznych. Masz ochote napisac¢ cos, co
moze ma charakter troche naiwny, idealistyczny, ale warto
to zrobié. Zalecam, to jest super moment. R2

Plynnos¢ i ,odefiniowywanie sie” to cechy wspolczesnych
kolektywow, ktore powstaja jako twory interdyscyplinarne. We-
wnetrzna elastycznosé, czesta zamiana rol i pdl zainteresowania
oraz jezyka wypowiedzi artystycznej pozwalajg takiej wspolno-
cie dluzej istniec, bo ich przestrzen wypowiedzi sie szybko nie
wytraca:

Manifesty dzisiaj nie powstaja, jest to poktosie naszej
wspodtczesnej konstytuciji, ktérej jedna, z cech jest ela-
stycznosé, ptynnosé. Artysci dzisiaj rzadko decyduja sie
na zdefiniowanie, okreslenie jednoznaczne jezyka. Najcze-
sciej korzystaja z réznych mediow. Dziatajg tez w réznych



Magdalena Skowroliska, Barttomiej Lis

oo~

przestrzeniach: troche w sztuce, troche w polityce, troche
w edukacji. Jest to bardzo dynamiczne — niemozliwym jest
statosc i state okreslenie. R1

W narracje o wspolczesnym kolektywie wpisuje sie bycie
poza gtéwnym nurtem, ktory rozumiemy jako dazenie do osobi-
stego materialnego zysku. Proba realizacji dzialan kolektywnych
poza mechanizmami neoliberalnymi, ucieczka od sztywnego
definiowania praktyk i zmaganie sie z brakiem hierarchicznosci
lokuje je w sferze wspélczesnej spolecznej utopii: ,,(...) gdybySmy

byli bardzo ambitni, to mogliby$my powiedzieé, ze chcemy zmie- 1
ni¢ $wiat”. R5/6 5
1

Otwartos¢

Panaceum na krotkie trwanie dziatan kolektywnych i zagrozen
im towarzyszacych moze by¢ inkluzyjnos¢ grupy, a takze uela-
stycznienie zasad wspoldzialania. ZagroZeniem jest stworzenie
systemu zamknietego, hermetycznej grupy, komunikujacej sie
w sposob tylko sobie zrozumialy, nie do§wiadczajacej innej rze-
czywistos$ci nizZ ta wytwarzana przez nig sama. Znaczaca wydaje
sie potrzeba rozciagania kolektywnosci na coraz wiecej podmio-
tow, a nie jej ograniczanie. Ramg dzialan kolektywnych staje sie
harmonogram aktywnosci lub wcze$niej luzno zdefiniowana
koncepcja.

Sukces funkcjonowania miejsca polega na tym, ze kazdy

Antywzorce

kto tu chce cos robi¢ — diugotrwate dziatanie czy wystawe,
a co rusz pojawiaja, sie nowe osoby, wiec dostaje to miej-
sce w sposob dos¢ autonomiczny. Jesli grafik jest wolny, to
dostaje sie to miejsce w petni, byleby mie¢ na uwadze inne
odbywajace sie tu rzeczy. (...) nie ma tu konfliktoéw ani wat-
pliwosci, co do tego jak dziata¢, mimo wielu podmiotow. R7

Otwartos¢é w twérczym dzialaniu kolektywnym czesto reali-
zowana jest poprzez porzucenie kontroli na rzecz przypadku, za-

skoczenia i organicznego rozwoju. Wsp6lnym zyskiem okazuje si¢
mozliwo$¢ wymiany na poziomie wiedzy, umiejetnosci i postaw:

Od poczatku obowigzywata tam zasada otwartosci. Wyda-
rzaty sie rzeczy, ktdre nie przewidywalismy, nie planowali-
smy — tym tez jest dla mnie sztuka. Galeria wydarzyta sie
spontanicznie, nie byta zaplanowana. Taka otwarta plat-
forma wymiany doswiadczen, idei, patentdéw, wiedzy rodzi
nowe jakosci. To byto zawsze bardzo fascynujace. R4

Autorstwo

Odczytywanie dzialan wspolczesnych artystéw poprzez klucz
wytwarzania relacji spotecznych, ktore podnosit Bourriaud®, nie
znosi pozycji artysty jako nadrzednego wobec spotecznosci, z kt6-
ra realizowal dany projekt. Jak zauwaza Claire Bishop, relacja
miedzy nimi nie jest r6wnolegla, a poprzez inicjowanie procesu
utrwala sie on w pozycji bycia jego autorem i zachowuje prawo
ostatecznego decydowania o ksztalcie realizowanego projektu®:

Nowym ciekawym zjawiskiem, jest rozmywanie sige autor-
stwa we wspotdziataniu z osobami, ktore nie sg obecne

w polu sztuki. Np. praca z osobami z wykluczeniami. Choé
ta kolektywnos¢ bywa nieréwna, w rézny sposob sie to
potem rozgrywa — autor jednak zatrzymuje ten gtos auto-
nomiczny, jako pomystodawca. Trudno jest idealnie te row-
nowage utrzymac (...). Jest raczej tendencja wpisywania sig
w to, co inicjator oczekuje (lub odgadywanie co jest jego/jej
poziomem satysfakcji). Nikt nas o to nie pyta — nie ma sie

w praktyce podmiotowego dziatania, raczej odpowiada sig
na potrzeby osoéb inicjujagcych, wiaczajacych osoby wyklu-
czone (...). Trudno jest tak ad hoc zawigza¢ grupe réwno-
Sciowg bez dtugotrwatego procesu. R2

21. N. Bourriaud , Estetyka relacyjna, przet. L. Biatkowski, Mocak, Krakow 2012.
22. C. Bishop, The social turn: Collaboration and its Discontents, ,,Artforum” 2006,
nr 44, s. 180.
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Wspolne tworzenie rozprasza znaczenie jednostkowego
autorstwa na rzecz calej grupy, a finalny ksztalt realizacji arty-
stycznej jest wynikiem procesu kierowanego udzialem (chocby

nawet niewielkim), kazdego indywiduum bioracego w nim udziat.

Konsensualne dochodzenie do krystalizacji koncepcji poprzedzo-
ne jest czesto dlugotrwalg wymiana zdan, bowiem rozproszone
autorstwo wymaga utozsamienia sie z nig przez kazda ze stron.
Wspoltworzenie aktywizuje nowy rodzaj energii, pozwala wza-
jemnie sie inspirowac i poszerza¢ wlasng wrazliwos¢. Jednakze
wewnetrzna niezgoda i poczucie niedopasowania jednostki do
kierunku, ktory obiera w danym momencie praca grupowa, moze
go zmodyfikowac lub zatrzymaé, albo sprawi¢, ze jednostka sama
siebie z tego procesu wykluczy.

Wymyslanie prac to jest szczatek tego wszystkiego. Mocno
problematyczne jest uznanie autorstwa... Moze lepigj nie
uznawacd, a rozproszy¢. Kazdy musi sie troche identyfiko-
wac z tym autorstwem. R5/6

Kazda koncepcja jest wspdlng praca, nie ma jak tego podpi-
sac¢ nazwiskiem indywidualnym. Jesli ktos cos wypowiedziat,
to powiedziat to w toku dyskusiji i trudno powiedziec, czy by
to wypowiedziat, gdyby dyskusja nie miata miejsca. R5/6

Wytwarzanie dziela sztuki poprzez grupe podlega tarciu
i stalym renegocjacjom jego ostatecznego ksztaltu. Warunkiem
istnienia autorstwa zbiorowego jest wlaczenie do horyzontu my-
Slenia i tworzenia dziela oczekiwan kazdego z uczestnikow:

Dzieto jest wtedy, gdy jest prawdziwe, tworzenie wspolnoty
tez moze by¢ dzietem, jesli w istnienie wspdlnoty wszyscy
wierza, ale jesli nie wszyscy w to wierza (zawsze pojawia sie
osoba o cechach przywddczych, ktos z wizja, kto bedzie
swoja wizje przy pomocy tych ludzi wypetniat) — to bedzie
nieprawdziwe jesli nie uwzgledni wszystkich swiatow/wizji
osob w tym uczestniczacych. R7

Antywzorce

Szczego6lnym rodzajem aktywnosci jest wieloosobowe
dzialanie kolektywne, zrzeszajace po kilkadziesiat wyspecjali-
zowanych os6b, w ktorym rozproszenie autorstwa dokonuje sie
poprzez dzialanie w ,sekcjach”. Realizacja ambicji artystycznych
odbywa sie tam niejako sluzebnie wobec adresata dziatan.

Bawimy sie formalne i teoretyczne, ale dziatamy z myslag,
o odbiorcy. Robimy to wszystko w zasadzie takze dla niego.
Jest on w centrum naszego zainteresowania. R3

Swiadomi nieréwnej relacji, ktéra ustala sie pomiedzy
artystami, a grupg spoleczna, z ktora pracuja, artysci coraz
czesciej wybieraja realizacje strategii r6wnoleglych, w ktérych
mnoz3 sie aktorzy, zaangazowani w dane dzialania. Spelnieniem
pragnien towarzyszacych dzialaniom kolektywnym zdaje sie
by¢ koncepcja creative commons, dobra wspolnego, na ktorego
licencje liczy¢ moze kazdy, kto bedzie gotéw podjaé, rozwijac¢ lub
kontynuowac zaproponowane wcze$niej w wyniku pracy grupo-
wej dzialanie®.

Do zagadnien zwigzanych z autorstwem zalicza sie rowniez
wybieranie strategii kolektywnej, jako jedynej umozliwiajacej
poZniejsze indywidualne zaistnienie na rynku sztuki. Cho¢ ze
wzgledoéw finansowych nie premiuje on dzialan grupowych?,
to w dluzszej perspektywie daje jednostkom mozliwos¢ konty-
nuowania kariery indywidualnej. By¢ moze nowym wyzwaniem
towarzyszacym dzialaniom kolektywnym jest myslenie o zwiek-
szaniu liczby os6b aktywnych w obrebie grupy:

Zmagamy sie z zagadnieniem ,,W jaki sposdb mozna by
rozbudowac¢ grupe”? Chyba trzeba by po prostu zatozy¢
nowa... R5/6

23. Koncepcja Warstw dziata na zasadzie wolnej licencji. Stuzy jako narzedzie udostep-
nione kazdemu, kto gotowy jest dziatac.

24. Critical Art Ensemble, Observations on Collective Cultural Action, ,,Art Journal”
1998, Vol. 57, nr 2, s. 73.
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Kurator Zbiorowy

Kolektywno$¢ w sposéb naturalny znosi instytucje kuratora lub
zmniejsza jej znaczenie, bowiem ideowe sprawstwo podejmo-
wanego dzialania oraz odpowiedzialnos¢ za nie, rozproszone sa
miedzy kilku czlonkéw grupy. Kurator pojawia sie najczesciej

w momencie komponowania wieloskladnikowej wystawy, gdy
kolektyw staje sie jednym z elementéw calosci®:

Nie ma tu lidera, nie byto w sumie, a tam gdzie dziatamy,
zawsze staramy sie wtasnie taki niehierarchiczny model
wypracowac. Niehierarchicznos¢ nie jest konieczna dla
dziatania kolektywnego, ale dla nas jest to wazne. R5/6

Przez moment wszyscy byli odpowiedzialni za wszystko

i kazdy sprawdzat kazdego, wiec kazdy miat trzy razy wiecej
roboty w zwigzku z tym. Przy kolejnych dziataniach podzie-
lilismy zadania i juz nie uzgadnialiSmy czy kazdy by sie pod
tym podpisat rekami i nogami, tylko ufaliSmy sobie w tym,
bo generowato to zbyt duzo pracy dla wszystkich. R5/6

Inng strong tego zagadnienia sg grupy powolywane do reali-
zacji konkretnego zagadnienia, ktérych zrzeszenie sie umozliwia
indywidualng nobilitacje. Wystawienie sie w instytucji indukuje
powstanie tymczasowego kolektywu, jednak braki zwigzane z orga-
nicznym do$wiadczeniem kolektywnosci utrudniajg proces, a po
zrealizowaniu zadania, brak jest zainteresowania jego kontynu-
owaniem. Swoistym testem dla modelu pozbawionego moderatora
procesu grupowego byla wystawa Czuj sie jak u siebie przygotowana
przez grupe artystow dla Muzeum Wspétczesnego Wroctaw?S,

25. Przyktadem moze by¢ zaproszenie Wykwitu do dziatania w ramach Biennale Sztuki
Zewnetrznej ,,Out of something” w BWA we Wroctawiu w 2017 roku.

26. Opis wystawy Czuj sie jak u siebie (7.09-30.09.17) znajduje sie pod adresem:
www.muzeumwspolczesne.pl/mww/wystawy/czuj-sie-jak-u-siebie/, dostep: 2.09.2017.

Antywzorce

w odpowiedzi na demokratyczng z zaloZenia przestrzen Wolier?,
w ktérej wystawi¢ mogt sie kazdy.

Refleksyjnosé/Celowosé
Dziatania Kolektywnego

Inicjatywy podejmowane przez kolektywy artystyczno-kulturowe
wymagaja zwykle duzo wiecej czasu przez sam fakt koniecznosci
ich zbiorowego wymyslania, przedyskutowywania, krytykowa-
nia, poglebiania. Proces ,produkcji mysli i rzeczy” wymaga tym
samym wiekszego (pomnoZonego tyle razy ilu czlonkéw/czton-
kin ma grupa) nakladu energii i czasu. Przede wszystkim jednak
rodza sie w wyniku dlugich i czestych rozmow. Werbalizowania
potrzeb i problemow. Zaklada to takze, indywidualne stawianie
pytan, a potem szukanie na nie odpowiedzi.

Wszystko, co jest wizualne, jest narzedziem, mozna za ich
pomocag przekaza¢ mysl. Poszukuje czegos co nie bedzie
stricte artystyczne, lecz bedzie takze jakas informacija.
Wazny jest dla mnie element skutecznosci, cho¢ nie rozu-
miem tego wasko, przyczynowo-skutkowa, czyli, ze sztuka
ma by¢ narzedziem zmiany spotecznej. Sztuka dotyka ta-
kich rzeczy, ktére sie rozmywaja. Jak mysle o skuteczno-
sci, to mysle o symbolicznej skutecznosci. Sztuka dotyka
jakiegos problemu i dokonuje tego symbolicznego przesu-
niecia. Ja sama caty czas testuje siebie i dyskutuje o tym,
na ile sztuka jednak powinna dotykac¢ problematyki spo-
tecznej. Ciagte rozkminy moze uniemozliwiajg mi proste
wytwarzanie rzeczy. R4

27. Woliery to projekt samoregulujacej sie przestrzeni wystawienniczej, ktory byt realizo-
wany na széstym pietrze Muzeum Wspdtczesnego Wroctaw w latach 2012-2014. O tym,
czyje prace beda prezentowane podczas kolejnej edycji, decydowata jedynie kolejnosé
zgtoszen, zob. www.muzeumwspolczesne.pl/mww/wystawy/woliery/, dostep: 2.09.2017.
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Dyskursywnos$c¢ tworzenia w kolektywie (bedaca takze
prosta konsekwencja wieloosobowego uwspdlniania wizji, plano-
wania, koniecznosci komunikowania sie i jezykowej/spolecznej
sprawnosci), o ktorej mowili nam nasi rozmoéwcy, prowadzi nas
do uznania ,refleksyjnosci” w rozumieniu przedstawionym m.in.
przez Anthony’ego Giddensa®, za jedng z cech opisujacych kolek-
tywne dzialanie.

Wszechpraca/Czas

»~Wszechpraca” jest terminem, ktory Jakub Walczyk uzyl w swo-
im wystapieniu podczas IV Zlotu Mlodych Badaczy Kultury?,

by opisa¢ sytuacje oséb pracujacych w tak zwanym sektorze kre-
atywnym. Kategoria ta wigze sie takze z Szrederowska koncep-
cja ,projektariatu” i opisuje zanikanie granicy pomiedzy czasem,
ktory poswiecamy na wykonywanie odplatnych ustug, a momen-
tem w trakcie doby, ktéry jest wolny od jakichkolwiek aktywnosci
o tym charakterze. Wykorzystanie mobilnych urzadzen i interne-
tu, ,ulatwia” wspélcze$nie naszg wszech-dostepnos¢ i utrudnia
wyrazne oddzielenie od siebie tych dwoch modalnosci. Praca
staje sie pewna stala, z ktorej sie nie wychodzi. Doswiadczajq tego
osoby gnajace za kolejnymi deadline’ami, realizujace kilka projek-
tow naraz, lub zatrudnione w kilku miejscach po to, by zapewni¢
sobie odpowiednie dla ich potrzeb wynagrodzenie. W przypad-
ku fenomenu kolektywnego dostrzec mozna podobna sytuacje
skonstruowania swojego Srodowiska pracowego, w ten sposéb,
ze trudno jest oddzieli¢ przestrzen prywatna od publiczno-zawo-
dowej. Uznaé, kiedy sie konczy sytuacja kolektywnego dzialania,
albo kiedy robi sie co$ poza nim (nie wiadomo przede wszystkim,
czy w ogoble wystarcza na to jeszcze prywatnego czasu?). Nasza
rozmowczyni mowiagc o nieistniejagcym juz kolektywie (interdy-
scyplinarna klubokawiarnia o zacieciu animacyjno-spoteczno-

28. A. Giddens, Stanowienie spoteczeristwa. Zarys teorii strukturacji, przet. S. Amster-
damski, Wyd. Znak, Poznan 2003, s. 41.

29. V Zlot Mtodych Badaczy Kultury, Wroctaw, 25-27.05.2017, www.zlotkultury.weebly.
com, dostep: 20.09.17.

Antywzorce

-artystycznym) zwraca uwage na jego ,totalnos$¢”, w sensie absor-
bowania czasu i uwagi, przy jednoczesnym chlonieciu niezwyklej
atmosfery tego miejsca (mowa o tym w kolejnym punkcie):

Miejsce spedzania czasu, punkt na mapie miasta, ktory
mnie przyciagat, i przyciagat tez innych. (...) to nie byta
zwykta praca, to byta orka. Ciagle z poczuciem statego
zagrozenia. ChcieliSmy dom kultury, a tu trzeba utrzymac
to miejsce. Chcielismy wszystkiego — niezalezne napoje,
kawa od zapatystow, chtonelismy te zasade kolektywno-
sci, wszystko chcielismy tam pokazac¢, wystawy, koncer-
ty, ksigzki, ile jestes w stanie unies¢ — troche w konflikcie
z potrzebami rynku. A gdzie odpoczynek? R2

Rodzina

Shuchajac jednej z kolektywnych dzialaczek mozna stwierdzic,

ze droga miedzy kolektywem a komuna jest niedluga. Wszech-
obecnos$¢ tematow, problemoéw, inicjatyw (ich zageszczenie) szla
w parze z intensyfikowaniem réwniez towarzyskich, rodzinnych
kontaktow. Praca bez jasno wydzielonych godzin, integrowala

i zblizala do siebie. Mozna zaryzykowac hipoteze, ze przyczyniala
sie do konstruowania waznej przestrzeni ,prywatnosci” i intym-
nosci w ramach, jak najbardziej otwartego, publicznego wydarze-
nia. Dla tej ,,rodziny z wyboru™°, istotnym aspektem fundujacym
okazala sie praca, che¢ kulturowego aktywizowania fragmentu
rzeczywistosci spoleczne;j:

Byto sporo konfliktéw, ale duzo tez mitosci. To byta moja
rodzina. Nie zawsze byto pieknie, ale byta to alternatywna
rodzina. Jak spedzasz z ludZmi duzo czasu, to chcac nie
chcac powstajg relacje, wigzanie emocjonalne, o réznym
charakterze. R2

30. Por. K. Weston, Families We Choose: Lesbians, Gays, Kinship, Columbia University
Press, New York 1997.
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Miejsce

Przestrzenie, miejsca fizycznej materializacji artystycznych dzia-
an kolektywnych spelniajg istotng funkcje wieziotworcza. Cza-
sami wrecz, che¢ posiadania takiej przestrzeni jest sama w sobie
pretekstem do tego, by rozpocza¢ dzialanie:

Stworzy¢ miejsce dla samych siebie, nie znajdujac tego
miejsca na mapie miasta. R1

Dla mnie byta to przede wszystkim chec¢ posiadania swo-
jego podwodrka. Potrzeba zagarniecia jakiejs przestrzeni
dla siebie, niezaleznosci, organizowania sobie wszystkiego
samemu, a nie odnajdywania sie w zastanych instytucjach.
Byto duze zapotrzebowanie na przestrzen, gdzie ludzie
mogli sie spotykac¢. Od poczatku obowigzywata tam zasada
otwartosci. R4

Dysponowanie lokum nie jest oczywiscie warunkiem
niezbednym, by uspotecznione inicjatywy kolektywne o charak-
terze artystycznym mogly mie¢ miejsce. Obserwowane przez nas
wroclawskie grupy jednak do tego celu bardzo dazyly. Posiadanie
miejsca dla siebie z jednej strony symbolicznie ustanawia jaka$
przestrzen, oddajac ja do wykorzystania w sposéb inny niz do-
tychczas obserwowany (nieinstytucjonalne podejscie). Miejsce
ma zaréwno potencjal stuzacy profesjonalizacji pracy i pogle-
bianiu relacji osob tworzacych kolektyw (nie dzialanie w rozpro-
szeniu, styczno$¢ w przestrzeni, familijnos¢), ale takze oznacza
wieksza czasochlonno$¢ i niebezpieczenstwo wpadniecia we

»wszechprace”.

Publicznos¢
Kolektywy kulturowo-artystyczne majg charakter do-spoleczny,

nie tylko przez fakt, Ze wymagajq porozumienia miedzy czlonka-
mi inicjatywy, wspolnego, deliberatywnego tworzenia tresci,
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ale takze ze wzgledu na wole wspélpracy ze spotecznoscia lokal-
na, otoczeniem spolecznym, innymi uzytkownikami kultury
(nazywanymi czasami publiczno$cia, czasami widownia). Che¢
wyjs$cia poza stereotyp artysty, jako kogos obojetnego na opinie
nieprofesjonalistow, holdujacego autotelicznej zasadzie ,sztuki
dla sztuki” i wola zaangazowania w projekty nie tylko dla waskiej
grupy odbiorcéw, Srodowiska, jest rowniez cecha wielu kolekty-
wow artystycznych:

Artysci korzystaja z przywileju, ktory jest im dany. Albo
unikajg zderzenia, albo ten swiat jest tak skonstruowany, ze
oni nie musza, sie z tym odbiorca zderzyc¢, wiec dbatosc¢ jest
tez mniejsza. (...) artysci postuguja sie jezykiem wizualnym,
tam moga wyrazac¢ swoje emocje, ktdore nie sg koniecznie
zrozumiate dla innych, ale oczekuja, ze beda zrozumiate.
Nie wykonuja jednak takiego kroku, ktéry przyblizatby od-
biorcy kontekst. Ten przywilej jest uwarunkowany histo-
rycznie, gdzie totalnie nie byto, nie musiato by¢ kontaktu
artysty z publika. R3

Kolektywnos¢ Jako Moda/Rekwizyt/Fetysz

Na koniec krotka refleksja na temat przyszlosci kolektywnego
dzialania w kulturze. Jedna z naszych rozmowczyn zastanawiala
sie, czy niepopularny poki co wérod artystéw, system pracy kolek-
tywnej, moze w ktoryms$ momencie by¢ rehabilitowany. Szybko
jednak sformulowala do$¢ gorzki komentarz na temat proceséw,
ktore obserwuje sie wspolczesnie w polu sztuki, i pytajac, czy tak-
ze idea kolektywnosci, rykoszetem od nich nie ,,oberwie”:

Nikt nie powiedziat, ze uczestniczac w grupie, tworzac
sytuacje, ktora jest fajna, jest cool, hipsterska, przestajesz
myslec¢ o sobie. Moze mie¢ zatem miejsce przejecie forma-
tu kolektywnosci, jako cos atrakcyjnego, bo offowego.

Pod powierzchniag zas moze by¢ cel, ktéry jest juz z innej,
indywidualistycznej, neoliberalnej narracji. R4
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Czy temat kolektywnosci sie ,utowarowi”? Zostanie splasz-
czony, skonsumowany przez ,,wolny” rynek? Czy format kolektyw-
nego dzialania stanie sie¢ modny? Nie tylko jako temat ale i forma?

Przytoczone powyzej kategorie, ktorymi opisa¢ mozemy
dzialania wspolnotowe, stanowig préobe szerszego ujecia tego
zjawiska, a wywodza sie z konkretnych przykladéw praktyk z wro-
clawskiego pola kultury. Zestawione zostaly w formie hasel jako
nastepstwo rozmow m.in. z przedstawicielami nastepujacych
inicjatyw kolektywnych: Galerii U, Falanstera, Brzucha Centrum
Trawienia Wizji, Wykwitu oraz Warstw, ktore mialy miejsce w la-
tach 2009-2017 we Wroclawiu. WybraliSmy owe dzialania kolek-
tywne ze wzgledu na to, Ze posiadaly one pierwiastek tworczy lub
byli w nie zaangazZowani artysci, a ich rezultat miescit sie poza
instytucjonalng praktyka artystyczna. Mialy one takze roznorod-
ny charakter: procesualny, niematerialny, interdyscyplinarny,
mogly polegac¢ na ksztaltowaniu relacji spotecznych, realizowac
postulaty alternatywnej ekonomii lub wychodzi¢ poza utarte
tradycje wystawiennicze. Ich wspélnym mianownikiem stalo sie
dzialanie w grupie kilku os6b, skupionych wokol pewnej idei lub
miejsca, probujacych wytworzyc¢ ,,nowa jako$¢” w otaczajacej je
rzeczywistosci. Jednak oméwione kolejno inicjatywy niezalezne
stanowia jedynie wybdr i nie wyczerpuja tematu wroclawskich
artystycznych dzialan zbiorowych?. Galeria U to niezalezna
inicjatywa artystyczna dzialajaca w latach 2009-2014 na jednym
z pieter niewielkiej (nieistniejacej juz) kamienicy przy ul. Jedno-
$ci Narodowej 93, pietra przerobionego z przestrzeni mieszkanio-
wej na miejsce ,wyprobowywania” réznych postaw twoérczych.
Od poczatku prowadzona przez Dominike Labadz, Marysie Orze-
szyne oraz Malgorzate Sawicka, miala charakter laboratorium,

w ktérym mialy prawo zaistnieé rézne inicjatywy, takze te z po-
granicza sztuki. Jej non-profitowy charakter, stawiajacy w cen-
trum zainteresowania dzialania lokujace sie poza mainstreamem,

31. Innym opracowaniem dotyczacym niezaleznych praktyk kolektywnych jest zin

»Parallel structures” autorstwa Ewy Gtowackiej dostepny w formie elektronicznej

pod adresem: www.issuu.com/wroclaw2016/docs/parallel _structures_issuu__1_,
dostep: 1.11.2017.
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wyrastatl z lokalnej Akademii Sztuk Pieknych oraz wroclawskiego
Srodowiska anarchistyczno-punkowego, dlatego tez natural-
nym bylo zainaugurowanie jej dzialalnosci wystawa Anarchia

w kosmosie (wernisaz: 5.03.2010), ktora poprzez rézne postawy
tworcze dyskutowala zagadnienia chaosu, anarchii i kosmosu.
Kolejne dzialania obejmowaly m.in. wystawy prezentujace ruch
rowerowy i Srodowisko niezaleznych kurieré6w rowerowych (m.in.
wystawa Krzywe kolo, wernisaz: 27.03.2010), interaktywna wysta-
we o retrogamingu (wystawa Game over Mr Packman, wernisaz:
24.04.2010), dzialania w przestrzeni publicznej osiedla Nadodrze
zwracajace uwage na zjawiska spoleczne zwiazane z pojeciem
rewitalizacji (wystawa Rewitalizacja umystu/ow/, wernisaz:
11.06.2011), liczne wystawy indywidualne (m.in. Marii Zajac, Gosi
Herby, Natalii Jamro6z, Mikolaja Tkacza, Mateja Franka, Coxie),
pokazy dyplomowe, wystawy zbiorowe prezentujace Srodowiska
tworcze innych miast, a takze koncerty oraz wspolne tworzenie
zinéw. Przeznaczenie budynku, w ktorym miescila sie galeria, do
rozbiorki, oznaczalo koniec jej dziatalnosci w polowie 2014 roku.
Galeria skupiala wokot siebie glownie osoby mlode i byla odpo-
wiedzia na ich potrzebe posiadania miejsca spotkan, samoorga-
nizacji oraz dzialania poza ramami oficjalnych/konwencjonal-
nych instytucji. Dzieki temu program galerii mogl tworzyc¢ sie

w procesie, zupelnie spontanicznie, realizujac wyznawane przez
tworzace ja osoby rozumienie sztuki®z.

Lata 2009-2013 to takze okres dziatalnosci Falanstera —
kolektywnego eksperymentu na polu ekonomii partycypacyj-
nej, tworzenia i organizowania przestrzeni dla réwnosciowych
ruchow oddolnych oraz wspierania roznorakich inicjatyw eman-
cypacyjnych. We Wroclawiu grupa artystow i aktywistow, jako
jedna z pierwszych w Polsce, stworzyla przedsiebiorstwo oparte
na regutach ekonomii uczestniczacej. Z dzialalnoscia Falanstera,
niehierarchicznego kolektywu pracowniczego, zwigzanych bylto
wiele os6b, ktérym bliskie byly idee wolnosci, réwnosci i demo-
kracji oddolnej. Kazdy z cztonkéw wspoélnoty realizowal w niej

32. Archiwum galerii znalez¢ mozna na jej oficjalnej stronie: www.galeriau.art.pl/,
dostep: 4.09.2017.
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swoj indywidualny proces rozwoju. Do os6b tworzacych kolek-
tyw Falanster nalezeli m.in.: Asia Kobylt, Asia Synowiec, Hubert
Kostkiewicz, Iza Wisniewska, Kuba Majchrzak, Mariusz Sibila,
Monika Onyszkiewicz, Pawel Rawicki, Sonia Sobiech, Wojciech
Jezewski, Zoska Reznik®. Falanster dla czlonkéw kolektywu oraz
sympatykow spelnial funkcje drugiego domu — magnetycznego
miejsca na mapie miasta, w ktérym wspdlnie, w gronie bliskich
ideowo i emocjonalnie ludzi mozna bylo co$ wytworzy¢ i spedzié
czas. Wspoélnie stworzyli oni przestrzen, w ktorej odbywaly sie
liczne koncerty, wystawy, warsztaty. Organizowano takze kuchnie
spoleczna, serie spotkan dyskusyjnych w ramach Klubu Le Mon-
de Diplomatique, spotkania sSrodowiska osob LGBTQ oraz spotka-
nia tematyczne dotyczace autonomicznych ruchow spolecznych.
Zasadniczymi elementami dla finansowego funkcjonowania
miejsca bylo prowadzenie ksiegarni, sklepu i kawiarni fair-trade
oraz ekobazaru.

Dzialanie Falanstera mialo charakter procesualny i polega-
o na cigglym eksperymentowaniu oraz uczeniu sie. Poczatkowo
dzialajacy jako przedsiebiorstwo — autorska ksiegarnia — w ciagu
dwdch lat przeobrazit sie w niehierarchiczny kolektyw, niefor-
malng spéldzielnie. Celem skupionej wokét niego wspolnoty
stalo sie:

przeciwstawienie obowigzujagcemu w wolnorynkowej
rzeczywistosci schematowi przedsiewziecia — zaréwno
gospodarczego, jak i kulturalnego. Nie dazymy do zysku

i jednoczesnie staramy sie by¢ niezalezni finansowo. Wy-
pracowane srodki przeznaczamy wytacznie na dziatalnos¢
spotecznie uzyteczng. Jestesmy ochotniczymi krélikami
doswiadczalnymi, samozwanczym eksperymentem.
Niestety ciaggle zbyt mato rentownym34.

33. Liczba cztonkow kolektywu pod ogtoszeniem na oficjalnej stronie Falanstera.
Stan na 6.07. 2011 roku. www.falanster.pl/category/ogloszenia, dostep: 3.09.2017.
34. Tamze.
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Pragnienie uczynienia z Falanstera ,,domu kultury” odbi-
jalo sie o liczne przeszkody finansowe. Lokowanie jego dzialan
poza mainstreamowymi regulami rynku powodowalo, Ze zaanga-
zowane w jego dzialanie osoby, poswiecaly znacznie wiecej czasu
na prace, niz ustawowe 40 godzin pracy w tygodniu. Brak bylo
miejsca na odpoczynek, bowiem kolektyw ze swoimi zasadami
pozostawal w cigglym konflikcie z mechanizmami utrwalajacego
sie w Polsce kapitalizmu?®.

Brzuch Centrum Trawienia Wizji to miejsce stworzone
przez grupe twércow, rzemies§lnikow i aktywistow, ktore dzia-
lalo na ul. Bialoskorniczej 26 we Wroctawiu od poczatku 2014
roku do konca pazdziernika 2017 roku. Wystawa Dom (otwarcie:
1.02.2014), ktora zainaugurowano dzialanie tej przestrzeni kultu-
ralnej na mapie miasta, byla swoistym manifestem i realizowala
postulat organicznego rozwoju sztuki, bedacy konsekwencja
kolektywnego procesu twérczego. Artysci zaangazowani w po-
wstawanie Brzucha stworzyli przedmioty i elementy wystroju
wnetrza, ktore to miejsce dookreslily. Kooperatywa Artystyczno-

-Rzemieslnicza, Projekt Dom Autonomiczny, Pracownia Rysunku
i Malarstwa, Bazar Ekologiczny , Krotka Droga” czy biblioteczka
anarchistyczna to jedne z wielu przykladow dziatan, ktore za swoj
cel mialy szerzenie ,alternatywnej wersji ekologii: matriarchatu,
nieskrepowanego tworzenia, wrazliwosci i wyobraZzni w miejsce
zasad i prawa, wspolpracy zamiast konkurencji”. Wyzwaniem dla
dzialalnosci tej rozproszonej struktury kolektywnej byla proba
polaczenia energii tworczej artystow z eko bazarem oraz planem
polaczenia tego w jednym organizmie, kierowanym przez nieek-
spansywny stosunek do rzeczywistosci i pozyskiwania pieniedzy.
Brzuch regularnie goscil koncerty muzyki klasycznej, wspoélcze-
snej oraz improwizowanej, artystow wspolpracujacych z Brzu-
chem (m.in. Kuba Suchar, Artur Majewski, Zbigniew Kozera,
Mateusz Rybicki, Marina Mashtaler, Modesta Gorol) oraz arty-
stow goscinnych z r6znych miast Polski. Wsrod artystow wizual-
nych zwigzanych z Brzuchem nalezy wymienié¢ Patrycje Mastej,

35. Informacje archiwalne dotyczace dziatania Falanstera znajdujg sie na jego oficjalnej
stronie www.falanster.pl, dostep: 4.09.2017.
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Beate Rojek, Dagmare Swietek, Huberta Pokrandta oraz Olafa
Brzeskiego. Organizowano tam rowniez wystawy innych wro-
clawskich artystéw gléwnie z pokolenia lat 70., 80. i 90. XX w.,
wlacznie z organizowaniem obron prac dyplomowych studen-
tow wroclawskiej Akademii, a takze wystaw rezydencyjnych dla
artystow z Ukrainy i Bialorusi. Brzuch wspoélpracowal rowniez ze
$rodowiskiem ,Rity Baum”, ktoremu udostepnial miejsce na wy-
darzenia performatywne, organizacje spotkan promujacych ko-
lejne numery czasopisma i tomiki poetyckie oraz przede wszyst-
kim - przedstawienia teatralne z cyklu Czytanie w ciemnosciach.
W prawie kazdy czwartek roku akademickiego stawal sie takze
przestrzenia dla filmowego klubu dyskusyjnego ,.kino Brzuch”,
prowadzonego przez filmoznawce Rafala Jeczmyka. W Brzuchu
co sobote odbywal sie takze Bazar Ekologiczny Krotka Droga, kto-
ry promowal dzialania z zakresu ekonomii spotecznej, dla ktérej
najwazniejsze sg: wymiar wspolpracy, partnerskich relacji, brak
struktur i hierarchicznego zarzadzania, brak posrednikéw, peina
odpowiedzialnos¢ za prace wlasng kazdego z uczestnikow, pelna
swoboda w zarzadzaniu swoim czasem oraz efektem swojej pracy,
ale tez wsparcie partneréw. Wspolna praca na wspolny sukces.

Poczatkowo we wspoltworzenie Brzucha zaangazowani
byli Mariusz Sybila, Beata Rojek, Zoska Reznik, Olaf Brzeski,
Anna Rymarz, Hubert Pokrandt, Bartek Zamarek, Dariusz Orwat,
jednak miejsce to nie wytworzylo $cislego kolektywu, lecz grupe
0s0b zainteresowanych prowadzeniem réznego rodzaju dzialal-
nosci artystycznej, kulturalnej i spotecznej. Zbiorowos¢ z roku
na rok wlaczala w grono oséb wspoéttworzacych to miejsce coraz
to nowe osoby, ktére na krocej lub dluzej wiazaly sie z Brzuchem.
Zarzadca miejsca przez caly okres jego trwania pozostal Mariusz
Sybila. Warto nadmieni¢, ze sposéb funkcjonowania Brzucha byl
rezultatem doswiadczen, ktére czesé os6b wyniosto z aktywnego
dzialania w Falansterze3®.

36. Dokumentacja dziatan Brzuch Centrum Trawienia Wizji znajduje sie na jego fan-
page’u na Facebooku: www.web.facebook.com/brzuchcentrumtrawieniawizji/,
dostep: 3.09.2017.
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Wspodlne mieszkanie w poniemieckiej willi przy ul. Ko-
chanowskiego 21 we Wroclawiu oraz tkwigcy w znajdujacej sie
tam piwnicy potencjal, przywiod} grupe mieszkancow (Karoline
Balcer, Michala Kaminskiego, Martyne Muth, Krzysztofa Ruba-
cha, Anne Wlizlo), do stworzenia miejsca aktywnosci artystycz-
nej i wystawienniczej o nazwie Wykwit. Inicjatywa ta zostala
powolana w opozycji do galerii typu white cube, a projekty tam
realizowane powinny powstawacé w relacji do miejsca i kontek-
stéw, w ktérym ono funkcjonuje. Otoczona rozleglym ogrodem
willa ,sypie sie”, a zapisane w jej ciele liczne ingerencje dawnych
lokatoréw opowiadaja jej ztozona historie, do ktorej konsekwent-
nie odwoluja sie kolejni artysci. Swoje dzialanie zainaugurowali
w polowie 2015 roku projektem Majstersztyk, ktory polegal na
odnowieniu wnetrza piwnicy wynikajacego z ,,potrzeby ukazania
wnetrza takim, jakim ono jest — ze wszystkimi niedoskonatoscia-
mi i zaniedbaniami ostatnich 75 lat™’. Zbiorowa wystawa Dom
rozpusty dyskutujaca z pejoratywnym wizerunkiem artysty czy
nawigzujgca do panujacej w domu wilgoci wystawa Im dalej w las,
tym wiecej grzybow, to wybrane dzialania artystyczne, ktére wyro-
sty w sposob organiczny z potencjalu miejsca, w ktérym zostaly
zrealizowane?®.

Inna inicjatywa, powolana do zycia ré6wniez przez miesz-
kancéw willi na Kochanowskiego nosi nazwe Warstwy i obecny
ksztalt przyjela w styczniu 2016 roku. Porzucenie tradycyjnych
praktyk wystawienniczych na rzecz stalych ingerencji w tkanke
budynku zainicjowali Karolina Wlodek, Adam Martyniak oraz
Michal Mejnartowicz*. Kazde kolejne dzialanie to praca z toz-
samoscig miejsca, ktorej efektem jest kolejna Warstwa. Jego
rezultat pozostaje w przestrzeni Wykwitu na zasadzie wolnej
licencji i kazdy kolejny tworca moze modyfikowac to, co juz raz

37. Opis projektu Majstersztyk znajduje sie w opisie katalogu fotografii z wydarze-
nia na Facebooku: www.web.facebook.com/pg/wykwit/photos/?tab=album&album_
id=719048734865689, dostep: 3.09.2017.

38. Dokumentacja wszystkich projektow zrealizowanych przez Wykwit znajduje sie na
stronie www.web.facebook.com/wykwit/, dostep: 24.09.2017.

39. Dokumentacje i przebieg dziatalnosci Warstw mozna znalezé na ich fanpage’u

na Facebooku: www.web.facebook.com/warstwy.wykwit/, dostep: 24.09.2017.
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zostalo ustanowione. Partykularne autorstwo ulega rozproszeniu,
bowiem kazdy jest autorem fragmentu, a nie odrebnego dziela
sztuki. Jedna z naturalnych ,warstw” jest dla artystow praca ze
spolecznoscia lokalna, ktora bezsprzecznie tworzy to miejsce ra-
zem z tym co namacalne. Uciele$nieniem koncepcji ,warstw” jest
praca Adama Martyniaka Herzlich Willkommen — napis wykonany
pismem gotyckim, wyciety na ziemi w piwnicy w ten sposob, by
widoczna byla oryginalna poniemiecka posadzka, pokryta po
wojnie przez Polakow betonem. Artysta przygotowal ja w ramach
realizacji projektu Polska goscinnosc, ktéry wprowadzac mial
przyszla rezydentke Nine Adelajde Olczak we wroclawski swiat
artystyczny i by¢ jej swoistym przywitaniem#.

Zakonczenie

Przy prébie uogolnienia i uchwycenia swoistosci opisywane-
go zjawiska, uzna¢ mozna, ze znamienne dla analizowanych
wroclawskich artystycznych praktyk kolektywnych jest dzia-
lanie w grupie znajomych, ktéra umozliwia stworzenie prze-
strzeni do realizacji wlasnych marzen/pragnien poza porzad-
kiem mainstreamu, sprofesjonalizowane i taczace sily w grze
artystyczno-rynkowej*.

W niniejszym artykule kolektywnos$¢ opisana zostala jako
jedna z mozliwych drég, w pluralistycznym polu sztuki wspolcze-
snej. Jako rodzaj antywzorca realizuje si¢ stojac w opozycji do pry-
matu indywidualizmu jako postawy dominujacej wérod artystow
sztuk wizualnych, normy wyniesionej z Akademii. Dodatkowo
czesto otwarcie podejmuje tematy i problemy, ktore sa wazne dla
czesci polskiego spoleczenstwa. Na przekor niezno$nym regulom
neoliberalnej praktyki, kolektywisci starajg sie budowa¢ wokot
siebie przestrzenie, w ktérych zysk jest odczytywany niemerkan-

40. Opis projektu Rewizyta znajduje sie pod adresem: www.wykwit.tumblr.com/warstwy/
REVISIT, dostep: 20.09.2017.

41. Jednym z wyjatkéw moze byc¢ dziatalnos¢ IP Group — interdyscyplinarnego kolektywu
artystycznego, ktory wiekszos¢ swoich dziatan realizuje w profesjonalnym obiegu komer-
cyjnym. Wiecej o kolektywie: www.identityproblemgroup.com/, dostep: 2.09.2017.
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tylnie. To wymiana ideowa i mozliwo$¢ wspéltworzenia miejsca
sg najczesciej podawane jako wartos$ci przynoszace satysfakcje,
nagradzajace wykonana prace. Spolecznikostwo lub utopijnosé¢
tego podejscia z pewnos$cia moga by¢ poddawane krytyce przez
tych, ktérzy oczekuja od artystow-kulturotworcow zaakcepto-
wania wolnorynkowych regul gry. Pozbawieni uwaznosci dla
milczaco przyjetej normy, opisani dzialacze i dzialaczki probu-

ja znalez¢ takie uzycie sztuki, ktére z jednej strony odpowiada

ich wrazliwo$ci manifestujacej sie poprzez powstajace prace,

a z drugiej — poszukuje czego$ wiecej (uciekajgc przy tym czesto
od zamykajacego definiowania przejawow ich aktywnosci, jako
»sztuki dla zmiany spolecznej”). Wazne jest jednak, by zaznaczy¢
niebezpieczenstwo wpadania we ,wszechprace”, ktérego jedng

z konsekwencji jest racjonalizowanie ,,samo-wyzysku”, jak powie-
dziala jedna z naszych rozmoéwczyn. Nie wiemy, czy wroclawskie
przyklady stanowig jaka$ niezwyklo$¢ na tle innych czesci kraju.
Uwazamy jednak, ze zaobserwowane we Wroclawiu dzialania na
polu sztuki i spotecznego aktywizmu, mozna uznac za przyklad
»antywzorca”, o ktéorym pisza Pascal Gielen i Thijs Lijster. Ustale-
nie jego dokladnego wplywu na poszerzone pole wroclawskiej
kultury byloby mozliwe po przeprowadzeniu poglebionych badan.
Stopniowemu rozrastaniu sie pola kolektywnosci sprzyja prakty-
ka instytucjonalna, ktora kieruje oficjalne instytucje na wydzie-
lanie z wlasnego budzetu specjalnej puli sSrodkéw przeznaczonej
na owe dzialania. Jednak praktyka ta pozostaje wcigz rodzajem
wyjatku, a potencjalni beneficjenci, ze wzgledu na wymagane nie-
proporcjonalnie duze zaangazowanie pozaartystyczne, sg czesto
owym instytucjonalnym ,wyciaganiem reki” niezainteresowani*>.
Pewnym zdaje sie by¢ natomiast to, Ze dzialania kolektywne we
Wroclawiu stanowig swoiste skupiska kulturotworcze, ktére
zasilaja zaprzyjaznione osoby, jak i sam kolektyw, napedzaja

42. Przyktadem budzetu wydzielanego na dziatania kolektywne moze by¢ konkurs AIR
Wro (prowadzony przez Biuro Festiwalowe Impart) skierowany do spétdzielni socjalnych
oraz organizacji pozarzadowych z Wroctawia i Dolnego Slaska na zrealizowanie rezy-
dencji lub wizyty studyjnej wedtug wiasnego pomystu. Wiecej o konkursie: www.airwro.
wroclaw2016.pl/konkurs-dla-ngo-i-spoldzielni-socjalnych-z-wroclawia-i-dolnego-
slaska-edycja-5-2017/, dostep: 1.11.2017.



artystow do intensywniejszego i bardziej widocznego dzialania, Zofia nierodzinska
sg takze waznym centrum wymiany idei. W zbiorowej wroctaw-

skiej $wiadomosci daja $wiadectwo temu, Ze mozna dzialaé
zgodnie z wytworzonymi przez siebie regulami, poza oficjalnym
obiegiem lub poza jego wybranymi regulacjami, a takze by¢ nieza-
leznym od mocno zobowiazujacego zewnetrznego finansowania.

Tam gdzie ide, nie zabieram ze soba nikogo
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